Miskolc vastartaléka

Kézerthetd 6sszefoglalo a Didsgydri Acelmu
revitalizacios tanulmanyaraol

A Digsgydri AcelmU, vagy ahogy Miskolcon sokan ismerik, a DAM, nem egyszerlien egy regi
gyarterllet. Avaros egyik legfontosabb térténelmi, ipari és gazdasagi helyszine: olyan tertlet,
amely koré varosrészek, munkahelyek, kozossegek és miskolci identitasok epultek. A
vasgyari mult nemcsak emlek, hanem olyan adottsag, amely ma is lehetdseget jelenthet
Miskolc szamara.

A tanulmany egy kozel 130 hektaros, tobb mint 250 éves ipari multtal rendelkez6 terulet
jovojét vizsgalja, amely meéreténél, elhelyezkedésénél és torténeti jelentéségenél fogva
nemcsak varosrészi, hanem egész Miskolcot érintd fejlesztési kérdeés.

A revitalizacios tanulmany azt vizsgalja, hogy a tanulmany készitesekor milyen allapotban
volt a DAM tertlete, milyen akadalyok nehezitik a hasznositasat, és milyen feltételekkel
valhat Ujra Miskolc fejlédésének egyik kulcsterlletéve. A tanulmany megallapitasai alapjan
a DAM jovéje csak akkor alakithaté érdemben, ha a varos nem kivilrél figyeli a terllet sorsat,
hanem aktiv, felel6s szerepl6ként vesz részt annak rendezésében és fejlesztésében.

A teljes tanulmany részletesen foglalkozik a terllet jogi, gazdasagi, kérnyezetvédelmi,
kozlekedesi, kbzmU-, epiteszeti, energetikai es penzlgyi kérdeseivel.

Ez az ¢sszefoglalo a legfontosabb megéllapitasokat mutatja be kézerthetd formaban.

Tébb, mint rozsdadvezet

A DAM ma nem Ures terulet, és nem is egyszerlen csak egy elhagyott ipari zéna. A tertleten
jelenleg is mukodnek vallalkozasok, amelyek fémipari, gépipari, hulladékhasznaositasi,
kereskedelmi és mas tevekenysegeket vegeznek. A tanulmany szerint a tertleten tébb szaz
ember dolgozik, és jelentds gazdasagi teljesitmeny keletkezik.

A tanulmany készitésekor a DAM teruletén tulajdoni hanyaddal rendelkezd 75 vallalkozas
kozul 41 vegzett érdemi termeld vagy szolgaltato tevekenyseget. A tertleten mintegy 650
ember dolgozott, az itt mikddd vallalkozasok teljes arbevetele pedig evente kordlbeltl 25-
26 milliard forint volt. A legnagyobb gazdasagi teljesitmeny a fémiparhoz és a gépiparhoz
kapcsoladott: a tanulmany szerint a fémipari tevékenységek 15,9 milliard forint, a gépipari
tevekenysegek 3,4 milliard forint netto arbevételt jelentettek.

Ez azért fontos, mert a DAM jovéjérdl nem lehet igy gondolkodni, mintha egy teljesen Ures,
elézmeények nélkulli fejlesztési tertlet lenne. A mikodo cégek, a megléve ipari tudas, az ipari
infrastruktira maradvanyai és az ipartérténeti 6rokség mind olyan adottsagok, amelyekre
epiteni lehet.

Miskolci Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.



Ugyanakkor a jelenlegi allapot nem teszi lehetéve, hogy a terllet egésze rendezett, korszerd,
befektetdk és a varos szamara is vonzo fejlesztési terlletkent mikadjon. A DAM ma részben
hasznalt, részben leromlott, jogilag bonyolult, infrastrukturalisan fejlesztésre szoruld tertlet.

Miért nem fejl6dott eddig?

A DAM fejlesztésének egyik legnagyobb akadalya a rendezetlen és elaprozott tulajdoni
helyzet. A terllet osztatlan kozds tulajdonban volt és maig abban van, sok tulajdonossal,
eltert erdekekkel, bejegyzett terhekkel és tobb olyan tulajdoni helyzettel, amely 6nmagaban
is nehezitette a tovabblépest.

A tanulmany keészitésekor a terlletnek 144 tulajdonosa volt: a tulajdonosok tébb mint fele
vallalkozas, jelentds része maganszemely volt, mikdzben az allami és Gnkormanyzati
tulajdoni hanyad akkor mind6ssze nehany szazalekot tett ki. Ez jol mutatja, miért volt nehéz
egyseges fejlesztési iranyt kialakitani. A vizsgalt allapot szerint a tulajdonosok minddssze 8
szazaléka birtokolta a teljes terllet 76 szazalékat, mikdzben a fennmarado részen tébb mint
130 tulajdonos osztozott. Ez a szerkezet 6nmagaban is megnehezitette a kozOs
déntéshozatalt és a fejlesztések eltkeszitéset.

Ez kozerthetden azt jelenti, hogy a DAM sokaig nem olyan terdlet volt, mint egy Ures telek,
amelynek van egy tulajdonosa, aki egyszertien donthet a fejlesztésrol. Sok szerepl6, sok jogi
erdek, sok hasznalati viszony és tébb, egymassal 6sszefliggt probléma volt/van jelen. Ezért
a terllet jovéje 6nmagaban egyetlen vasarlassal vagy egyetlen beruhazasi dontéssel nem
oldhato meg teljesen.

Atulajdoni helyzetrendezesenek megkezdése ugyanakkor sziikseges elsé lepes ahhoz, hogy
a varos erdemi szerepl6ként tudja alakitani a DAM jov6jét. A tanulmany egyik fontos
kdvetkeztetése eppen az, hogy a fejlesztés elso feltétele a tulajdoni, hasznalati és szervezeti
viszonyok rendezése. Enelkil nem lehet megbizhatéan tervezni, befektetéket bevonni,
infrastruktarat fejleszteni vagy hosszu tavu varosi ceélokat érvényesiteni. Az osztatlan kdzos
tulajdon feloldasa hosszu folyamat lesz, sok jogi és szabalyozasi feladatot kell megoldani.

Mit vizsgalt a tanulmany?

A revitalizacigs tanulmany elsésorban dontés-elékészité dokumentum. Célja, hogy feltarja,
milyen allapotban van a terllet, milyen lehetdségei vannak, és milyen feltételek sziikségesek
ahhoz, hogy a DAM Ujrahasznositasa realis legyen.

A dokumentum tébb mint 400 oldalon vizsgalja a DAM helyzetét, a helyzetelemzeéstdl az ipari
hasznositason, jogi es kornyezetvedelmi kérdeseken at a kozlekedesi, kbzmU-, energetikai,
engedelyezeési, kockazati és pénzligyi fejezetekig.

A tanulmany tébbek k6z6tt vizsgalta:

o aDAM torténeti és varosszerkezeti jelentéseget;
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o atertlet jelenlegi gazdasagi hasznalatat;

o atulajdonosi és jogi helyzetet;

e akadrnyezeti allapotot és a szennyezettseg kerdeset;

e ameglevo epuletallomanyt es ipari 6rokseget;

o akozlekedesi és logisztikai kapcsolatokat;

e ak6zmu- és energetikai feltételeket;

e alehetséges ipari, technoldgiai, szolgaltato, kulturalis és k6zdsseégi funkciokat;
o afejlesztés koltség- és Utemezeési kérdéseit;

e alegfontosabb kockazatokat.

A tanulmany tehat azt mutatja meg, hogy milyen iranyokban erdemes gondolkodni, milyen
akadalyokat kell rendezni, és milyen déntések sziikségesek ahhoz, hogy a terllet fejlesztése
rendezett palyara alljon.

Milyen jovdikepet vazol fel?

ADAM jovéje a tanulmany szerint nem az, hogy eltlinik rola azipar, és nemis az, hogy a terulet
pusztan ipartorténeti emlékhellyé valik. A javasolt irany egy korszer(, vegyes hasznalatu
ipari-varosi negyed kialakitasa.

Ez azt jelenti, hogy a modern ipari és technologiai funkciok mellett helyet kaphatnak
szolgaltato, kereskedelmi, kutatas-fejlesztesi, kreativipari, kulturalis, sport-, rekreacios és
kdzossegi funkciok is. A cél egy olyan varosresz kialakitasa, amely egyszerre kapcsoladik
Miskolc ipari multjahoz és a varos jovobeli gazdasagi lehetdsegeihez.

A tanulmany tobb fejlesztési valtozatot is vizsgal. Ezek kdzds eleme, hogy a DAM déli részén
nagyobb @sszefliggd ipari terllet johet létre, mig mas részeken szolgaltato, ko6zossegi,
kreativipari, zoldfellleti vagy rekreacios funkciok is megjelenhetnek. A terllet szivében
gyalogos és kerékparos kapcsolatok, zoldfolyosok, kdzossegi terek és a varosreszeket
0sszekOto utvonalak johetnek Iétre.

A tanulmanyban targyalt egyik fejlesztesi valtozat a DAM déli oldalan tébb mint 30 hektaros,
egybefliggd ipari terllet kialakitasaval szamol, amely nagyobb terlletigényl befektettk
szamara is alkalmas lehet. Az északi terlleten egy masik valtozatban 14,5 hektaros
iparterulet jelenik meg, kdzvetlen kdzuti kapcsolattal és visszaallithato vasuti kapcsolattal.

A jovokep lényege, hogy a DAM Ujra bekapcsoladjon Miskolc varosi eletébe.

Kornyezeti kérdésekrdl 6szintén

A DAM nehézipari multu tertlet, ezért a kérnyezeti allapot vizsgalata kiemelten fontos. A
tanulmany foglalkozik a korabbi ipari tevékenységhdl eredd szennyezettséggel a
nehézfémekkel, a salakfeltoltéssel és egyes lokalis szennyezési gocpontokkal.

A tanulmany szerint a DAM szinte teljes terllete a salakfeltéltés miatt enyhén nehézfém-
szennyezett, egyes kisebb korulhatarolhato tertleteken pedig kdzepes, vagy magasabb
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femszennyezes is kimutathatd. Megallapitja, hogy jelenleg sincs olyan mérési eredmeny,
vagy monitoring vizsgalat, ami a szennyezdédes talajvizbe, vagy felszini vizbe vald kijutasat
mutatna.

Szintén a salakfelttltés miatt a vizsgalt mintak mintegy negyedeben a szennyezettségi
hatarértéket meghaladd PAH-koncentraciot meértek, és néhany lokalis, foltszer(
szenhidrogen-szennyezest is azonositottak. A tanulmany 3 gocpontot azonosit, ahol
javaslatot is tesz tovabbi vizsgalatra.

A tanulmany ugyanakkor nem azt allitja, hogy a tertlet fejleszthetetlen, hanem azt, hogy a
fejlesztés feltétele a pontos feltaras, az egyes gocpontok celzott kezelése és az Uj funkciok
kérnyezeti adottsagokhoz igazitott megtervezese.

A lényeg az, hogy a DAM fejlesztésének egyik alapfeltétele a pontos karnyezeti feltaras és a
sziikséges karmentesités. A fejlesztési iranyokat, az épitési munkakat és a késébbi
funkciokat a kérnyezeti adottsagok figyelembevételevel kell meghatarozni.

Vagyis a kerdés nem az, hogy van-e ipari 6roksegbdl ered6 kérnyezeti feladat. Van. A kerdés
az, hogy ezt tudatosan, szakmai alapon, a fejlesztéssel 6sszehangolva kezeli-e a varos és a
fejlesztésben érintett szereplék.

Infrastruktara nélkil nincs fejlesztés

A DAM Ujrahasznositasa nemcsak epuletekrdl, csarnokokral vagy befektetdkrél szol - tertlet
fejlesztéseének alapja a kozlekedési, kozmU- és energetikai infrastruktara rendezése.
SzUkseég van a bels¢ uthaldzat, a megkdzelites, a kdzmduellatas, az elektromos kapacitas, a
viz- s szennyvizrendszer, a csapadekviz-kezeles, valamint az energiaellatas atgondolasara.
A vasuti kapcsolat, a kdzossegi kozlekedeés, a gyalogos es kerekparos kapcsolatok szinten
fontos elemei lehetnek annak, hogy a DAM ne elszigetelt ipari zarvanyként, hanem a varossal
0sszekapcsoloda fejlesztési tertletkent mikodjon.

A tanulmany ezert nemcsak azt vizsgalja, hogy mi kertlhet a tertletre, hanem azt is, hogy
milyen alapfeltételek kellenek ahhoz, hogy barmi tartdsan és biztonsagosan mikédni tudjon
rajta.

A tanulmany kilén foglalkozik a kdzuti megkozelitéssel, a bels¢ uthalozat fejlesztésével, a
vasuti kapcsolat lehetGsegevel, valamint az ivoviz-, szennyviz-, csapadekviz-, gaz-,
elektromos és hirkozlési halozatok kerdesevel. Vagyis a DAM Ujrahasznositasa nem egyetlen
epulet vagy csarnok kérdése, hanem teljes varosrészi infrastruktura-fejlesztési feladat.

Az energetikai koncepcio a megujulo energiatermelés lehetGsegeét is vizsgalja: a tanulmany

peldaul a kevesbe piacképes vagy er6sebben szennyezett tertileteken mintegy 10 hektarnyi
naperémuvi hasznositassal es kortlbelll 15 MW csucsteljesitmennyel is szamol.
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Mennyibe kerilhet?

A tanulmany hosszu tavd, tobb évtizedes modularis kéltségbecslést tartalmaz. Ez az egyik
legfontosabb pont, amit pontosan kell érteni: a kéltségbecslés nem azt jelenti, hogy a
varosnak egyedul, révid idén belll kellene ekkora 6sszeget elkdltenie, és nem is azt, hogy
egyetlen beruhazas indulna el.

A tanulmany a teljes terllet 100 szazalékos, minden épuletre, terlletre eés
alapinfrastrukturara kiterjedd fejlesztésére tébb modellvaltozatot is szamol. Ezek 30-40
eves idétavban vetitenek el6re szazmilliardos nagysagrendld beruhazasokat A
beruhazasokba értendtk a maganberuhazasok (ipari és kereskedelmi), a kézdssegi celq,
vagy infrastrukturalis beruhazasok, a befektet6i, az allami, 6nkormanyzati és az EU-s forrasok
is.

Fontos hangsulyozni: ez nem azt jelenti, hogy Miskolc rovid idén belll ekkora 6sszeget
kéltene el. A szamok a teljes DAM-terllet hosszu tavy, tébb evtizedes, minden elemre
kiterjed6, elméleti fejlesztési nagysagrendjét mutatjak, amely csak (temezve, tébb szerepl6
és tobbféle forras bevonasaval kepzelhetd el.

A tanulmany egyértelmdien rogziti. DAM fejlesztése csak tébb Utemben, tobb szerepld
részvetelével, allami, dnkormanyzati, piaci, befektetdi és egyeb hazai és unids forrasok
kombinaciojaval kepzelhetd el.

A kovetkezd id6szak legfontosabb feladata ezért nem a teljes fejlesztés azonnali
megvaldsitasa, hanem a fejlesztés feltételeinek megteremtése: a meg fennalld tulajdoni és
jogi kérdések rendezeése, a szlikséges vizsgalatok elvégzese, a fejlesztési szervezeti modell
kialakitasa, az elsé Utemek kijel6lése és a lehetseges forrasok feltarasa.

Mi az onkormanyzat szerepe?

A DAM j6vBje nem pusztan ingatlanfejlesztési kérdés, hanem Miskolc hosszu tava
varosfejlesztési és gazdasagfejlesztési Ggye. Ezért kiléndsen fontos, hogy a varos ne kivalrél
figyelje a terlleten zajlé folyamatokat, hanem aktiv, tulajdonosi és varosfejlesztési szerephdl
alakitsa a kdvetkez( lepeseket.

A tanulmany készitésekor feltart, rendkivil széttagolt tulajdoni szerkezethez képest a varos
ma mar érdemi poziciobal tudja folytatni a rendezeés el6keészitéset. Ez azonban nem szlinteti
meg automatikusan az ¢sszes jogi, kbrnyezeti, infrastrukturalis és finanszirozasi feladatot.

Az 6nkormanyzat feladata ugyanakkor nem az, hogy egyedul, sajat forrasbal valdsitsa meg a
teljes DAM-fejlesztést. Egy ilyen méretl és dsszetettségl terlilet Ujrahasznositasa csak tobb
szerepl6 egylttmUkodéseével, tébb Gtemben, allami, 6nkormanyzati, piaci és egyéb forrasok
bevonasaval kepzelhett el.

A varos szerepe els6sorban az, hogy iranyt adjon, koordinaljon és megteremtse a fejlesztés

feltételeit. Ez magaban foglalhatja a még fennallé tulajdonosi és jogi kérdések rendezését (a
fejlesztést leginkabb akadalyozd osztatlan kdzés tulajdon feloldasat), a szabalyozasi és
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fejlesztési keretek kialakitasat,a mikodod cégek bevonasat, az allami, piaci és egyéb forrasok
kereseset, valamint a nyilvanossag biztositasat.

Avaros tulajdonosi szerepvallalasa fontos el6relépés, de nem a folyamat vége, hanem annak
feltétele, hogy a DAM joévéje rendezett, atlathato és Miskolc érdekeihez igazodo fejlesztési
palyara alljon.

Mi kovetkezik most?

A tanulmany nyilvanossagra hozatala nem a folyamat vége, hanem egy fontos Uj szakasz
kezdete. A kovetkezd lepeés az, hogy a varos, a meg eérintett tulajdonosok, a muakodo
vallalkozasok, a szakmai szerepltk és a miskolciak kdzésen megertsek, milyen lehetdsegek
es milyen korlatok vannak a DAM jovéjeben.

A legfontosabb kavetkezd feladatok:

e ameg fennalld tulajdonosi és jogi kérdések rendezese;

e akornyezeti és infrastrukturalis feladatok pontositasa;

o afejlesztés iranyitasara alkalmas szervezeti és mikodési modell kidolgozasa;
o azelsg, realisan elindithato beavatkozasok kijeldlese;

e alehetséges forrasok feltarasa,

o szakmai és lakossagi parbeszed inditasa.

A DAM joveje nem egyetlen dontésen mulik. Azon mulik, hogy Miskolc kepes-e hosszu tavon,
kovetkezetesen és tobb szerepl6t bevonva Ujra varosi, gazdasagi es kozossegi ertekke
formalni az egykari acelmu tertletét.

A tanulmany fé Gzenete ezért egyszerlen dsszefoglalhato:

A DAM Miskolc egyik legnagyobb torténelmi és gazdasagi tartaléka. Ma még jogilag,
kérnyezetileg és infrastrukturalisan bonyolult terilet, de a tulajdoni helyzet rendezésének
megkezdésével és tudatos elékészitéssel realis esély nyilik arra, hogy modern ipari-varosi
negyeddé valjon, amely egyszerre 6rzi a vasgyari 6rokséget és U] fejlédési lehetéséget ad
a varosnak.

Az tsszefoglald alapjaul szolgald tanulmanyt a Nemzetgazdasagi Minisztérium felkérésere, a Miskolci
Egyetem meghbizasabdl az Ex Ante Tanacsado Iroda Kft, a DANU Mérnok és Tervezd Kft. és az EX-ACT
Project Tanacsado Iroda Kft. keészitette.
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